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Marketing je pro

podnikatele ziva voda
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rezident spole¢nosti Riickl
P Crystal a.s. a jeji sklarny

v Nizboru, Ing. Jifi Riickl patii
do rodové vétve, kterou zalozil potomek
300 let staré rodinné sklaiské dynastie
Rickla, uspésny sklarsky podnikatel
Antonin Riickl, ktery zalozil svou prvni
sklarnu v roce 1875 ve Vcelniéce, dalsi
pak v roce 1893 ve Skalici u Nového Boru
a v roce 1903 v Nizboru. Ve dvacatych
letech minulého stoleti z nich vytvofil
ptisné rodinnou akciovou spole¢nost se
skoro 1000 zaméstnanci, sidlem v Praze
a s vyznamnymi pfimymi zastoupenimi
v Londyné a Damasku. O jeji sile svédc¢i,
Ze Uspésné prezila prvniidruhou svéto-
vou valku i tézkou krizi v t¥icatych letech.
Nepfezila vSak komunisticky totalitni
rezim. Hned po valce, kdy se rodice Jifiho
Riickla t&sili na rozjezd vyroby, zacala
k jejich obrovskému zklamdani hotova
odysea rodiny. Na zakladé znarodnova-
ctho dekretu prezidenta Benese ¢islo 100,
byla tovarna 28. fijna 1945 zndrodnéna.
Riicklim znarodnili, lépe fec¢eno sebrali
tovarny pfedevsim pro jejich velikost,
ale také uspésnost majiteldi. Svou roli
v celém procesu a rozsahu znarodnéni
tenkrat sehralo ilevicové smysleni samot-
ného prezidenta republiky Dr. Benese.
A to nebylo vse. V roce 1948 byl rodiné
po komunistickém puci zabaven i osob-
ni majetek, rodinny dim, a rodina byla
nucena se ze skldren vystéhovat. Odesli
do Prahy, kde v anonymité velkomésta,
nebyli soudruhtim tolik na o¢ich a doufa-
li, bohuzel mylné, Ze toto trapeni nemize
trvat dlouho.

»Krédem nasi rodiny po celd
staleti bylo hledét do budoucna
a neplakat nad rozlitym mlé-
kem. To ji pomohlo nakonec
ve zdravi prezit téch sloZitych
a tézkych 4o let. Prvni nadéje
na ndvrat do skldren ji svitla
v roce 1968, pak ale po sovétské
okupaci nastala velmi krutd doba
normalizace, coZ otce psychicky
zlomilo. 7 co huif, ani po revoluci
1989, kterd hldsala, Ze: “Co bylo
ukradeno, musi byt navrdceno®,
jsme nmedostali skldrny zpét, pro-
toze byly zndrodnény pred rokem
1948. Pak ale zacala privatizace,
ta vytvotila Sanci pokracovat
v tradici pradéda, dédecka i otce.
Rekl jsem si, Ze by bylo ode mne
trestuhodné nepokusit se o to.
Vypracoval jsem privatizacni projekt
na koupi skldrny v Nizboru, uspél jsem
a 1. 6. 1992 jsem si svou skldrnu od stdtu
koupil zpét®, vzpomina Jifi Riickl, ktery
mé obrovskou radost, Ze se toho dozil
jeho otec i maminka.

Tim ale jeho starosti neskoncily.
Skldrna byla totalné vyhospodafend a on
pritom nemohl investovat, protoze tepr-
ve v roce 1996 splatil dluh za jeji ndkup.
Védél vsak, ze nejvétsi valutou tovarny
jsou lidé a na né a na jejich odbornost
dalsi vyvoj skldrny orientoval. Nakonec
vSe ustal, sklarna prezila i soucasnou
ekonomickou krizi, ma uspéch v zahra-
ni¢i a spole¢nost RUCKL CRYSTAL se
zafadila jiZ podruhé mezi 100 nejobdi-
vovanéjsich firem v CR.

Vyznamné se angazoval ve vefejném
zivoté. Byl mistostarostou obce Nizbor,
predsedou Okresni hospodarské komo-
ry v Berouné a v letech 1996 azZ 2004 byl
sendtorem Parlamentu Ceské republiky.
Po ukonéeni volebniho obdobi funkce

senatora se Jifi Riickl zacal vénovat plné
praci ve sklarné. Sklarnu sice predal
svym dceram, ale nezahali. Stara se
o inovace a konkurenceschopnost firmy
na zahranicnich trzich. Snazi se vyuzit
penize z evropskych fondui. ,Jsem rdd,
Ze jsme neptijali euro, ale na druhé strané
evropské fondy vyuzivime, vZdyt také pék-
nou Castku do unie stdt poukazuje. Uspéli
jsme s projektem na vybaveni vypocetni
technikou a vystavbu inovovaného tavi-
ctho agregdtu. Nyni realizujeme projekt
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zaméreny na vyzkum, vyvoj a inovace
s cilem posilit konkurenceschopnost
na zahranicnich trzich,” fika pan Rickl.

Kromé ocenéni ,,100 nejobdivovanéj-
Sich firem* ziskal letos titul ,Marketér
roku 2010“. Na dotaz, co pro to musel
udélat odpovédél: ,Marketing je pro
kazdy podnik Zivou vodou. Pro kazdého
podnikatele by mél byt nejdilezZitéjsim
voditkem a pobidkou pro obchodni a in-
vesti¢ni Cinnost a pro chovdni se na trhu
vitbec. Bez marketingu se dd pracovat
velice tézko. Kdybychom nepracovali
s prizkumem trhu a neuvazZovali z pozice
marketérii, nikdy bychom nemohli nase
investice uispésné realizovat. Je to rozho-
dovani v intencich globdlnich informaci.
Specidlné jako exportér musim zndt mar-
ketingové studie jednotlivych svétovych te-
ritorii. Exportujeme do Japonska, Ardbie,
USA i do Evropy. Musim proto studovat
tyto trhy, sledovat konkurenci po celém
svété a trvale vyhodnocovat zdjem o nase
vyrobky. Ocenéni ,Marketér roku 2010
jsem ale necekal, bylo prvni a jediné, které
jsem obdrzel za svou prdci. Bylo to pro
mne milé, ale zejména velmi cenné pro
nasi fabriku, pro nase zaméstnance®.

Dnes je pan Riickl rad, ze nepodlehl
»modnimu trendu® zacatku devadesatych
let spocivajici v rozsifovani strojni vyroby
na ukor historicky budovanych ruc-
nich sklafskych kapacit. ,,'V nasi branzi
po celém svété obchodnici kategoricky
odlisuji rucni vyrobu od strojové. Odmitl
jsem proto propoustéci filosofii, protozZe
jsem presvédcen o tom, Ze po celém svété
existuji a budou vZdy existovat skupiny
lidi, kteti se budou chtit odlisit od ma-
sové strojové vyroby a podridil jsem
dalsi vyvoj skldrny filozofii malosériové
a kusové vyroby s velmi silnym a flexibil-
nim potencidlem v podobé svych skldfi,
brusicii a designeri. V USA maji zdjem
o jiné vyrobky nez v Japonsku ¢i Ardbii
a chtéji je mit navic odlisné od téch béz-
nych strojovych. A to jde dokdzat jen se
zkusenymi, loajdlnimi a zdravé na své
temeslo pysnymi zaméstnanci. Dar pro
papeze ¢i anglickou kralovnu Zdadny stroj
neudéld. Nasi zaméstnanci si jiZ zvykli
na to, Ze nikdy nesmime zdkaznikiim ani
naznacit, Ze néco nejde ¢i v nasich moz-
nostech chybi. Mdme prece tu Cest a také
moznost vyrabét luxusni vyrobky, které
Casto slouzi jako prestizni a osobni dary,
ceny, trofeje nebo upominkové predméty.
A to nds zavazuje, tika Jifi Rickl.
Snimek Fragmenty: Jiti Pancit

Proc je zastaveni riistu sluneénich
elektraren ve verejném zajmu

JAN ZEMAN

arlament nam nedavno zkrou-
P hlslunec¢ni elektrarniky. Tise
pry na stat chystaji s zalobami,
ze pry do Strasburku. JUDr. Samkové
si tam pry uz shani podndjem, jak
nedavno po boji proti statu psala
v médiich. Takové Zaloby ale ne-
mohou byt uspésné, je-li opatfeni
proti dal$imu rozmnoZzovani tohoto
byznysu urceno prevazné k tahani
penéz z kapes danovych poplatniki
ve vefejném zajmu. Proto jsem si zde
dovolil prinést par dalsich argumenti,
zZe tomu tak skutecné je:

Nehoda v japonské Fukus$imé
sebou prinesla spoustu demagogie
ve prospéch tzv. obnovitelnych zdroji
energie véetné tvrzeni, Ze vyroba slu-
nec¢ni elektfiny v Némecku uz presahla
vykon nékolika jadernych elektra-
ren. Pojdme se tedy podivat na ¢isla:
Jaderna elektrarna Dukovany v roce
2010 vyrobila 14,176 TWh, Temelin
v tomtéz roce 13,823 TWh. Dohromady
tedy tyto dvé jaderné elektrarny tehdy
vyrobily 28 TWh. V Némecku ony
slunecni elektrarny pry vyrobi pryiiz,1
GWh denné. Vezmeme-li tedy onéch
Temelinskych 13,823 TWh a podélime
to 365 dny, dostaneme vyrobu 37 GWh
denné - tj. Temelin stale vyrobi 3x vice
elektfiny denné nez v§echny némecké
slune¢ni elektrarny dohromady, ovsem
kdyz tam navic sviti slunce.

Kolik by opravdu bylo potteba
slunec¢nich elektraren, aby nahradily
nase dvé jaderné elektrarny?

V nasich zemépisnych $itkach pod-
le firmy optimal.solutions.cz vyrobi je-
den metr ¢tvereéni fotovoltaiky 118,75-
181,25 kWh ro¢né. Pokud bychom tedy
vzali ono vyssi ¢islo z onoho rozmezi,
pak by na pokryti vyroby Dukovan
a Temelina bylo potfeba nejméné
28 000 000 000 : 181,25 = 154 482 758
m? fotovoltaickych paneld. Tj. 15 400
hektarti. A fungovalo by to samozrej-
me¢ jen pres den. Kolik by takové mnoz-

stvi fotovoltaickych panelu stalo? Tak

naptiklad u jisté firmy stoji stavebnice
takové 180 m?2 slune¢ni elektrar-
ny 2 284 000 K¢ bez DPH. TakZe onen
1 m?2 ptijde jen na pouhych 12689 K¢
bez DPH. Vynasobme si to nyni onémi
154 482 758 m?2 potiebnych fotovol-
taickych panelti na nahradu zlych
Dukovan s Temelinem: 154 482 758 krat
12689 =1 960 227 909 562 K¢ bez DPH.

To je slusna sumicka, za niz by se
dalo ¢isté teoreticky postavit 20 onéch
prodrazenych Temelini a CR by se
pak tak teoreticky s vyrobou vice nez
300 TWh roc¢né stala treti nejvétsi vel-
moci v mirovém uziti jaderné energie
na svété hned pred Japonskem (tam
vyrobili 258 TWh z jadra v r. 2008)
a po Francii (tam se vyrabi 450 TWh
ro¢né jadernymi elektrarnami) a vyro-
ba elektrické energie jen z jadra by v CR
tak presahla 40 % celkové vyroby elek-
trické energie v Némecku v roce 2008.
Klidné bychom si pak mohli dovolit
zavtit vSechny uhelné elektrarny, topit
elekttinou, jezdit rychlovlaky a slusny
zbytek vyvazet. Pékna ekologickd vize
cistého vzduchu, jen jestli by nam ji
ekologové s uhlobaronem Bakalou
a EUrobyrokraty povolili...

Pokud bychom ale onu péknou
sumicku pod palbou skvélych zelenych
myslenek investovali do fotovoltaiky
na nahradu Temelina s Dukovany
(i kdybychom ji nakrasné méli - je
to prece jen pres 186 tisic na jednoho
obyvatele CR véetné nemluvhat), méli
bychom po té investici zna¢né pre-
sahujici vetejny dluh CR té elektiiny
(pfes den) porad stejné. Zda by takova
investice, pokud by ji nékdo skutecné
proved], nebyla ponékud pitoma, ne-
cham k tvaze ¢tenafi.

Pro dlouhé noci by pak bylo kaz-
dopadné dobré se vybavit svickami
a petrolejkami, bylo by to takové
romantické, uplné jako v tom filmu
Petrolejové lampy — dokud by tedy bylo
do nich jesté co liti, kdyZ uz ne, dost
by to pak uz pfipominalo Den poté...




